
 

宏碁資訊服務股份有限公司 

董事會成員及重要管理階層之接班規劃 

董事會成員之接班規劃 

1. 董事會成員的多元化方針 

宏碁資訊一向注重公司治理，並於「公司治理實務守則」第三章「強化董事會職能」訂

有董事會成員多元化方針。 

2. 董事會成員的遴選標準： 

(1)基本標準 

在多元化的方針下，除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一外，並就本

身運作、營運型態及發展需求以擬訂二大面向之基本標準： 

一、基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。 

二、專業知識與技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專業

技能及產業經歷等。 

(2)能力標準 

董事會成員組成應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治理

之理想目標，董事會整體應具備之能力如下： 

一、營運判斷能力 

二、會計及財務分析能力 

三、經營管理能力 

四、危機處理能力 

五、產業知識 

六、國際市場觀 

七、洞察願景的能力 

八、決策能力 

 

董事會成員之接班運作 

1. 接班運作的人才來源 

(1) 由內部遴選 

宏碁資訊隸屬於宏碁集團，集團內部有多位高階經理人均具備董事所需之管理能力

及專業能力，其學經歷等背景足以擔任本公司董事，可邀請為董事接班之初步人選。 

(2)從外部延聘 

在獨立董事方面，除了法規規定需具備商務、法務、財務、會計或公司業務所需之工



 
作經驗外，本公司更進一步考量董事接班人選對建立風格品牌的熟稔度、對公司文

化的熟悉度與認同度等，以更精準與嚴謹的標準，延攬具有產官學界背景的專業人

士。 

2. 接班運作的人才選擇 

本公司訂定董事候選人名單甄選過程皆須符合資格審查與相關規範，以確保當董事席次

產生空缺或規劃增加時，能有效鑑別及選出合適的新任董事人選，並為公司持續提供一

個有效、協同、多元性且符合公司需求的董事會。 

3. 接班運作的人才培訓 

本公司定期提供董事各種涵蓋公司治理主題相關之風險管理、商務、法務、會計或內部

控制制度等內容之專題講座、或進修課程資訊。新任者於就任當年度進修 12 小時，就任

次年度起每年至少 6 小時，以持續提升董事會成員之專業知能。 

4. 近年接班運作實際情形 

(1) 來自集團人才培育管道 

 邀請施宣輝先生於 112 年 6 月起擔任法派董事，施先生曾任宏碁雲端技術服務

(股)公司總經理；目前擔任宏碁股份有限公司董事及宏碁集團其他子公司董事長

或董事。 

 邀請陳怡如女士於 112 年 6 月起擔任法派董事，陳女士專長於企業財務、資金

與風險管理等專業領域；並於 106 年升任宏碁集團全球財務長，在其領導之下

整合宏碁全球財務狀況，成功簡化全球百間子公司之財務流程。 

(2) 外部延聘遴選管道 

 邀請前宏碁股份有限公司財務長周宏德先生，自 112 年 6 月起擔任獨立董事，

擔任審計委員會主席及薪資報酬委員會委員。 

 邀請前台灣積體電路製造(股)公司副總經理、財團法人工業技術研究院製程工程

師曾孟超先生，自 112 年 6 月起擔任獨立董事，擔任薪資報酬委員會主席及審

計委員會委員。 

 邀請前亞馬遜技術服務(AWS Amazon Web Services)大中華區生態系統、合作

夥伴部總經理、微軟(中國)有限公司亞太暨大中華區/台灣之資深總監/副總經理

葉偉倫先生，自 112 年 6 月起擔任獨立董事，擔任薪資報酬委員及審計委員會

委員。 

 邀請前台灣大車隊(股)公司董事長特助、宏碁股份有限公司商用軟體事業單位副

總經理王立杰先生，自 112 年 6 月起擔任獨立董事，擔任審計委員會委員。 

  



 

 

重要管理階層之接班規劃及運作 

1. 遴選標準 

為打造宏碁資訊永續經營之基石，在規劃重要管理階層接班人選時，除考量候選人是否

具備優異的專業及管理能力外，也考量其人格特質與管理行為，是否符合公司的核心價

值。 

2. 接班梯隊運作 

(1) 本公司由人力資源單位統籌建置傳承人才發展機制，選擇關鍵職位，由該職位之現

任主管遴選高潛力人員做為傳承候選人，並觀察其工作表現、年度績效、與領導能

力等，評估其接班準備成熟度。 

(2) 依據傳承人選的優勢及待發展能力，聚焦訓練資源進行培訓及發展， 強化現職的

優勢能力，積極培育接班所需之能力。 

3. 接班梯隊的培育運作 

在培育運作層方面，我們積極培育高階管理階層的策略經營與團隊領導能力，以為社會

和環境創造價值，追求永續經營，具體做法如下： 

(1) 培育核心  

根據宏碁集團創辦人施振榮先生所提出的王道理念，在培育管理階層之接班梯隊上，

除強調領導人在「有形、直接、現在」的顯性價值之外，也同時重視「無形、間接、

未來」的隱性價值，以為企業永續經營紮下深厚的基礎。 

(2) 實際培育行動  

為強化實務經驗，將安排重要管理階層，全面參與公司的日常營運與管理，除了歷

練不同專業的學習，也近身參與高層管理決策的討論，達到廣度與深度兼具的接班

培養。 

重要管理階層之培育課程 

1. 於 114 年 8 月 14 日及 15 日：「證券法規與公司治理」、「川普當選後之全球經濟局勢評

析」、「IFRS 18 財務報表之表達及揭露與永續創新之法」、以及「全球永續法規趨勢暨氣

候相關揭露」等課程。 

2. 於 114 年 9 月 16 日：「AI發展與資安風險」及「企業誠正經營暨防弊鑑識實務」。 

3. 於 114 年 10 月 15 日：「生成式 AI 與 ChatGPT 的應用」。 


